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GESTOR ESCOLAR E SEU PAPEL NA EDUCACAO INCLUSIVA?

SILVA, Alata Fernanda Gaspar da?

PALAVRAS-CHAVE: Gestdo Escolar. Educacdo Inclusiva. RESUMO: O presente artigo
teve como objetivo descrever as agdes do gestor escolar diante do processo de incluséo de
alunos com necessidades educacionais especiais no ensino regular, buscando estabelecer
uma relagéo entre a escola e a implementacdo de uma cultura escolar inclusiva por meio da
atuacao do gestor escolar. A gestéo escolar e a educacao inclusiva se relacionam de forma
importante, sugerindo-se que uma escola inclusiva é, antes de tudo, uma escola
democréatica. Com base no estudo de diversos autores e também nas leis que regem a
guestao, percebe-se que o gestor tem uma for¢ca muito grande de favorecer que a incluséo
ocorra de forma plena, mas que para isso, necessita estar preparado para articular junto a
equipe escolar para que os resultados sejam alcancados e ndo se tornem uma politica de
governo apenas.

PALAVRAS-CHAVE: Aprendizagem.. Escola. Ensino. Gestdo. Incluséo.

ABSTRACT: This article aims to describe the actions of the school manager before the
inclusion of students process with special educational needs in mainstream education,
seeking to establish a relationship between the school and the implementation of an inclusive
school culture through the manager's performance school. The school management and
inclusive education relate significantly, suggesting that an inclusive school is, above all, a
democratic school. Based on the study of many authors and the laws governing the matter, it
is clear that the manager has a very large force to favor the inclusion occurs fully, but for
that, you need to be prepared to coordinate with the team school for the results to be
achieved and do not become a government policy only.
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1. INTRODUCAO

A inclusdo de pessoas que possuem algum tipo de deficiéncia fisica ou
mental € um assunto que nos dias atuais, recebe muita atengéo tanto de instituicées
de ensino, nas organizacdes e na sociedade em geral. Além disso, é importante
destacar que o0 acesso a educacgdo € um direito basico garantido por lei a todos os
cidadaos brasileiros, que independente das suas condicfes, podem estudar afim de
ter uma formacéo de qualidade e ter uma vida mais satisfatoria futuramente.

Nos tempos antigos, existem relatos que muitas pessoas portadoras de
necessidades especiais eram simplesmente desprezados pela comunidade, ficando
reféns da prépria sorte, isso quando ndo eram deixados para morrer em locais
inGspitos. Levando em consideracdo que muitas civilizagdes, como a grega tinham a
guerra como uma atividade rotineira, ndo € dificil pensar que aqueles que néo
serviam a esses objetivos, eram excluidos da populacéo.

Contudo, a partir do desenvolvimento da sociedade, as pessoas comecaram
a olhar com outros olhos para aqueles considerados diferentes e perceberam que
mesmo faltando alguma coisa, essas pessoas eram capazes de realizar inUmeras
tarefas como qualquer outra, bastando que para elas fossem oferecidas meios e
condi¢des para isso.

Quando se fala do ambiente escolar, compreende-se que 0s alunos com
necessidades especiais precisam de adaptacdes para que a sua insercdo seja
efetiva e ndo apenas um mero cumprimento da lei. Para tanto, é preciso pensar em
adaptacdes na estrutura do prédio, como a colocacdo de rampas para cadeira de
rodas e pessoas com baixa locomoc¢ao, piso tateis para cegos, plaquetas em braile,
sinais luminosos para surdos, banheiros e moveis adaptados para pessoas
cadeirantes. JA na parte pedagogica, € preciso pensar também em adaptacbes
curriculares, de forma a atender o estudante de acordo com as suas necessidades.

Todavia, lembrando que o aluno na escola inclusiva esta em contato com
alunos que nao possuem deficiéncia, € preciso tomar bastante cuidado para que o
conteudo nao seja prejudicado.

Nesse sentido, o papel do gestor escolar é articular entre todos os individuos

gue compdem a escola os meios para promover que a inclusdo aconteca de forma

-



[44] 3029-9094 / 3227-4046

FACULDADE www.faculdadeeficaz.com.br
E I ICA z Av. Jodo Paulino Vieira Filho,729
Fazendo parte da sua historia! CEP: 87020015 - Maringa / PR

efetiva, dando suporte na area financeira, estrutural e burocratica para que o
processo ocorra com tranquilidade e que o objetivo principal, que é a construcao do
conhecimento, seja atingido por todos os alunos

E funcdio do gestor escolar criar meios para solucionar os impedimentos
entre teoria e a pratica, repensando a sua maneira de administrar, tomando decisdes
e verificando se estas estdo atendendo as necessidades da comunidade, partindo
dele a atitude de trabalho cooperativo ou coletivo, respeitando as opinides dos
participantes do processo educativo.

Nesse sentido, o presente trabalho tem como objetivo descrever as acfes do
gestor escolar diante do processo de inclusdo de alunos com necessidades
educacionais especiais no ensino regular, através do estudo de varios autores que

se dedicaram a trabalhar essa questéo.
2. INCLUSAO E O ENSINO REGULAR

Inicialmente, é preciso contextualizar o papel da educacdo na sociedade
contemporanea, tendo em vista que a sociedade é fruta de inUmeros processos e a
escola também é influenciada pelas transformacfes que ocorrem ao redor do mundo
e que a impactam, diretamente ou indiretamente. Portanto, € necessario discutir o
papel da escola como um ambiente em que os alunos se relnem, e sob o trabalho
pedagogico, baseado em inumeras teorias e executado por profissionais
capacitados, ha a construcdo do conhecimento por parte dos alunos.

Esse conhecimento, por sua vez, tem como objetivo preparar o estudante par
que quando chegar a um momento de entrar no mercado de trabalho, esteja
preparado para exercer sua fungdo com maestria. Sabe-se que a relagcdo entre
tempo de estudo e remuneracdo € muito préximo, ou seja, quanto maior a formacgao
do individuo, mas chances o0 mesmo possui em receber um ordenado que atenda a
suas necessidades basicas para sobrevivéncia.

Entretanto, o ser humano é um organismo que se diferencia dos demais da
mesma espécie pelas suas habilidades ou pela falta de algumas, que fazem a
sociedade ser composta de individuos semelhantes e ao mesmo tempo diferentes,

criando uma diversidade.
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Na escola, isso ndo é diferente, por isso ha a necessidade de se incluir os
individuos com necessidades especiais para que eles possam aprender e ter seus
direitos garantidos. Por isso,

A partir da promulgacéo da Constituicdo da Republica Federativa do
Brasil em 1988, e com a regulamentacdo da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional/LDBEN, Lei n°. 9.394/96, as pessoas
com necessidades especiais tém reconhecido o seu direito a uma
educacao de qualidade e com énfase na inclusdo escolar. (SASSAKI,
1998, p.9)

Esse movimento de educacao inclusiva, que consiste na insercdo de alunos

com deficiéncia nos estabelecimentos de ensino regulares, com uma metodologia
que atenda a todos, ndo € um movimento exclusivamente brasileiro, mas sim uma
tendéncia internacional, pois a Declaracdo Mundial sobre a Educacao para Todos
(1990) afirma que

todas as pessoas, incluindo criangas, jovens e adultos, devem estar
aptos a aproveitar todas as oportunidades educativas voltadas a
satisfazer as necessidades para sua sobrevivéncia, a fim de
desenvolver suas potencialidades, viver e trabalhar dignamente,
participar plenamente do desenvolvimento e da sociedade em que
vive.

A historia da incluséo social das pessoas com necessidades especiais € um
movimento relativamente novo, tendo surgido em 1980, em ambito mundial, em
decorréncia do Programa de Acdo Mundial para as Pessoas Deficientes -PAM. Foi a
partir das reflexdes de Mrech (1998) que a proposta de Educacéo Inclusiva surgiu
nos Estados Unidos, em 1975, com a aprovacédo da lei publica n® 94.142, que abriu
possibilidades para a entrada de “alunos com deficiéncia” na escola comum.

No Brasil, os “alunos com deficiéncia” comegaram a ser admitidos nas
classes comuns na década de 70 com o surgimento da proposta de integracdo. Nas
décadas de 80 e 90, apareceu a proposta de Inclusdo de “alunos com deficiéncia”,
numa perspectiva inovadora com relacéo a proposta de integracdo da década de 70,
cujos resultados ndo modificaram muito a realidade educacional de fracasso desses
alunos.

Com o surgimento dessa proposta educativa, o conceito de Educacao
Inclusiva se amplia na década de 90 - deixa de ser “apenas” a insercao fisica de

“alunos com deficiéncia” - e passa a ser entendido como:

-



[44] 3029-9094 / 3227-4046

FACULDADE www.faculdadeeficaz.com.br
E I ICA z Av. Jodo Paulino Vieira Filho,729
Fazendo parte da sua historia! CEP: 87020015 - Maringa / PR

[...] a inserc@o escolar de pessoas com deficiéncia nos niveis pré-escolar,
infantil, fundamental, médio e superior. Esse paradigma € o da inclusado
social — as escolas (tanto comuns como especial) precisam ser
reestruturadas para acolherem todo espectro da diversidade humana
representado pelo alunado em potencial, ou seja, pessoas com deficiéncias
fisicas, mentais, sensoriais ou multiplas e com qualquer grau de severidade
dessas deficiéncias, pessoas sem deficiéncias e pessoas com outras
caracteristicas atipicas, etc. E o sistema educacional adaptando- se as
necessidades de seus alunos (escolas inclusivas), mais do que os alunos
adaptando-se ao sistema educacional (escolas integradas). (SASSAKI,
1998, p.9)

As politicas de inclusado fazem parte de um movimento internacional, pelos
quais o0s paises envolvidos entendem que a educacdo € uma ferramenta
indispensavel para o desenvolvimento de qualquer pais e, devido a globalizacéo, é
preciso que os responsaveis pela educacdo de cada nacgdo trabalhem em conjunto
para que seja atendidos os anseios dessa parcela significativa da populagcdo. Como
forma de padronizar as acdes voltadas a essa questdo, em todo o mundo, foi
realizado um evento que contou com a participacdo de integrantes de todas as

partes do mundo, que foi realizado na Espanha em 1994.

[...], a Declaragdo de Salamanca proclama que as escolas regulares
com orientagdo inclusiva constituem os meios mais eficazes de
combater atitudes discriminatérias e que alunos com necessidades
educacionais especiais devem ter acesso a escola regular, tendo
como principio orientador que “as escolas deveriam acomodar todas
as criancas independentemente de suas condi¢cdes fisicas,
intelectuais, sociais, emocionais, linguisticas ou outras.” (BRASIL,
2006, p. 330).

Assim o Brasil assumiu legalmente a proposta de Educacéo Inclusiva,
medida em que compartilhou com os principios da Declaracdo de Educacdo para
Todos (BRASIL, UNICEF, 1990) e da Declaracédo de Salamanca (BRASIL, Ministério
da Justica, 1994), documentos internacionais que langaram raizes para a expansao
da proposta de Inclusdo no mundo inteiro.

Ou seja, nesse interim, o aluno portador de necessidades especiais deixa de
ser tratado como um “coitadinho” que vem a escola apenas para se socializar e
passa a ser considerado um individuo capaz de aprender, mesmo que para iSso
sejam necessarios algumas mudangas na estrutura e nas pessoas que fazem o

processo de ensino e aprendizagem acontecer.
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3. PAPEL DO GESTOR NA EDUCACAO INCLUSIVA

A inclusdo encontra uma grande resisténcia no ambito escolar e seu entorno
se divide em formas de pensar e proceder, cabendo ao gestor articular, para que
essa resisténcia seja vencida de maneira construtiva. Mudancas significativas
exigem do gestor imaginacao, perseveranca, didlogo e muito cuidado na hora da
tomada de decisdes, para que aquelas ndao sejam impostas, mas decididas em
conjunto. Segundo Santos (2002, p. 41) “os gestores escolares possuem varias e
importantes funcdes dentro da escola, atribuicbes estas que nem sempre s&o
realizadas com satisfacao”.

Segundo Luck (2006) a “gestado educacional assume novos moldes, dando
énfase a lideranca, baseada no envolvimento dos diversos setores da escola,
visando, de forma coletiva, administra-la.” Nesse sentido, o papel do gestor é
influenciar toda a comunidade escolar para que utilize todo o seu potencial e
maximize o0 desenvolvimento organizacional e pessoal, efetivar a gestéao
participativa, envolvendo todos os profissionais da escola no planejamento das
atividades nos aspectos administrativos, pedagdgicos, politicos e éticos, solucionar a
insatisfacdo dos profissionais devido a sensacao de impoténcia e inutilidade diante
do fracasso da escola em educar as novas geracoes e, por fim, conscientizar todos
de que somente a pratica participativa e democratica pode provocar mudancas
significativas e benéficas para a escola.

As acdes do gestor devem estar pautadas em préaticas democraticas com
foco na participacdo e no envolvimento da comunidade escolar. Pois uma escola
inclusiva €, antes de tudo, uma escola democratica , além de essa funcdo ndo seja
tarefa facil, o gestor escolar enfrenta contradicbes para executa-la. Aléem de exercer
a funcdo de educador, que da énfase aos objetivos educacionais da escola, o
mesmo deve administra-la de acordo com as orientagcfes do sistema de ensino, que
séo frequentemente burocréticas e alheias ao nivel pedagogico.

O gestor esta ainda submetido a uma dupla pressédo: atender as
necessidades da comunidade escolar e também se sujeitar e respeitar as

obrigacdes impostas pelos que coordenam e mantém o sistema. O gestor, portanto,
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deve ser um individuo que seja capaz de equalizar essas forcas e canaliza-las para
que o resultado seja o melhor possivel e para que todos possam ser atendidos de
forma eficiente. Assim, cabe a ele estar atento as relacdes de poder presentes no
cotidiano escolar, buscando o que é legitimo, enquanto construcao “articulada entre
os diferentes atores, sem 0 que arrisca a propria sobrevivéncia institucional,
indispensavel na coordenacédo das diferentes acdes, recursos e esfor¢cos de todos os
envolvidos” (Vale, 1995, p.67).

Portanto, o papel do gestor vai além de apenas ser uma figura investido de
autoridade que assina documentos em uma escola e passa a ser o responsavel por
articular as acGes necessarias para que a escola possa se tornar um ambiente em
gue todos independente das suas condi¢des, possam aprender de forma plena, em
gue os profissionais possam executar seu trabalho com dedicacdo e satisfacdo e a
sociedade seja beneficiada com a insercdo em si de sujeitos com alto nivel de

conhecimento com condicdes de exercer as suas funcées como cidadao..

4. CONSIDERACOES FINAIS

A inclusédo trouxe o conceito de diversidade, desmistificando o conceito de
homogeneidade nas classes escolares. Essas mudancas mudaram o ideario dos
profissionais ligados a educa¢édo. Mudar a concepc¢ao a respeito dos individuos com
necessidades especiais € o mais importante, destacando que sdo pessoas criativas
e produtivas da nossa sociedade, e isto torna-se indispensavel para a reformular
desde o inicio da vida escolar.

O gestor é possuidor de conhecimentos técnicos, pedagodgicos e também
administrativos. Além disso, o gestor busca incentivar todos os membros do
cotidiano escolar, com énfase nos professores, para uma atuacdo que vise a
qualidade, a inovacéo, ao respeito e a valorizacdo do ser humano. A¢gées como
estas viabilizam uma escola inclusiva.

Entende-se que esse profissional € muitas vezes o responsavel para que a
escola funcione de forma eficiente e atenda os objetivos e as necessidades da
comunidade em que esta inserida, mediando os possiveis conflitos e criando

condi¢bes para que o a aprendizagem possa acontecer.
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Entretanto, ao se falar em inclusédo, € preciso que o0 gestor compreenda o
papel da inclusdo para que a mesma possa acontecer, além disso, ele precisa estar
convicto de que, além de ser uma exigéncia legal, ela realmente funciona na
qguestao de se oferecer resultados. Assim pensando, o gestor colocara em seu plano
de acao junto aos demais integrantes da escola, as acdes necessarias para que iSso
se torne uma pratica. Com isso, os educadores sente-se motivados a se mobilizarem
e se dedicarem para que a inclusao aconteca.

Todavia, pode ocorrer uma aversao a implantacédo da educacéao inclusiva no
estabelecimento de ensino, muitas vezes baseado em preconceitos ou em idéias
que ndo deram certo em outras ocasifes. Para reverter a situacdo, € indispensavel
que o gestor esteja preparado e fundamentado em teorias e também em estudos
gue comprovem que essas a¢des podem dar certo.

Muitas vezes o que acontece € que os profissionais da educacdo néo se
sintam preparados para trabalhar com esse publico, pois tudo o que € novo pode
gerar medo. Trazer para esses profissionais meios de os mesmos se qualificarem
pode ser uma questdo muito importante, principalmente nos momentos em que se
trabalham a formacéo continuada desses profissionais,

A capacitacdo é tudo, pois s6 assim o profissional tera a certeza de como
agir em cada caso para que os resultados aparecam e os alunos, a comunidade e
todos os envolvidos saiam satisfeitos.

Conclui-se portanto, para que a inclusdo ocorra, o gestor ndo € o Unico
responsavel e nem que o caminho a ser percorrido seja facil, mas se esse
profissional estiver engajado e munido das ferramentas necessarias, quer sejam
elas tedricas ou praticas e com elas motivar a equipe, a inclusdo pode de fato
ocorrer e permitir que aqueles individuos que outrora foram desprezados e sub-
atendidos, possam desenvolver e despertar a suas habilidades e contribuir para a
formacéo de uma sociedade capaz de entender de forma mais humana os diferentes

e assim valorizar a diversidade.
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